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La reingenieria de una finca tradicional
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Si usted como ganadero se encuentra en una situación de permanente déficit
monetario, por lo que debe diferir frecuentemente sus planes por falta de liquidez, si
se ha visto en la obligación de vender parte de su capital para cubrir gastos corrientes
o si ha notado una baja en su calidad de vida y en la de sus empleados en los últimos
tiempos, llegó el momento de realizar algunos cambios en su finca y en la manera de
gerenciar el negocio. Para obtener resultados tangibles en el corto, mediano y largo
plazo, estos cambios deben tomar en cuenta todos los procesos del sistema de produc-
ción por lo que se recomienda aplicar la técnica gerencial de la Reingenieria, la cual
consiste en redefinir todos los procesos del sistema con el fin de eliminar pasos inne-
cesarios y costosos. Esta técnica aplicada a las fincas no implica necesariamente elimi-
nar todos los esquemas y estructuras, para sustituirlos completamente por otros, sino
que permite revisar cada uno de los procesos a fin de detectar donde se encuentran los
desperdicios y los costos ocultos, de tal manera que se puedan jerarquizar los procesos
con sus respectivos costos, evaluar la incidencia que tienen en los resultados e intro-
ducir las modificaciones pertinentes.

Al momento de introducir cambios es necesario identificar la situación en la
que se encuentra la unidad de producción, así como su contexto geopolítico, económi-
co y social. Esta información requerida se obtiene de forma práctica y con celeridad a
través de un diagnóstico rápido o estratégico que incluye una revisión interna y una
indagación externa.

Finalizado el Diagnóstico Estratégico, se debe tener una visión bastante aproxi-
mada de los recursos y de la situación de la unidad de producción, la cual se considera
una finca tradicional si en sus resultados se conjugan tres o más de las siguientes ca-
racterísticas:



– En la época seca, la producción de leche desciende de 40 a 60% con respecto a
la época húmeda.

– A pesar de evidenciarse un déficit de forraje en la época seca, no se conserva
pastos.

– Se utiliza la monta libre.

– Un toro sirve más de 25 vientres.

– El intervalo entre partos se prolonga por 456 días o más.

– El porcentaje de pariciones es de 65 o menos.

– La edad al primer parto es de 42 meses o más.

– La duración de la lactancia es de 240 días o menos.

– El rebaño presenta más del 10% de mortalidad de becerros.

– La producción promedio de leche se encuentra entre 3 y 4 litros por vaca por
día.

– La producción de leche promedio por lactancia está por debajo de 1.000 li-
tros.

– No se lleva un control de ingresos y egresos, ni otros registros sistematizados.

– No se identifica el ganado.

– No se conoce el valor de la finca.

– La carga animal se encuentra en 0,4 unidades animal por hectárea, o por de-
bajo.

– La condición corporal de muchos animales se observa desmejorada a simple
vista.

Asumiendo que nos encontramos ante una finca tradicional, se procede a re-
construir el flujo de caja mensual del último año, con fecha de cierre del mes anterior
de modo que se tenga la información lo más cercana a la realidad. Se deben asentar o
estimar todos los ingresos en efectivo, incluyendo las ventas de activos, así como to-
dos los egresos en efectivo, tomando en cuenta también los gastos de inversión y
amortización de préstamos. Si el flujo de caja resulta con frecuencia negativo (más de
6 meses al año), es necesario aumentarlo en el porcentaje requerido de modo que no
haya necesidad de vender activos o acudir a costosos préstamos de emergencia. De
forma similar, se procede con el cálculo de la ganancia neta; aquí se estiman todos los
costos, incluyendo la depreciación, los pagos de prestaciones, bonificaciones, así
como la propia remuneración y la de familiares (no se toma en cuenta los gastos de in-
versión). Anote, de igual manera todos los ingresos, menos los que provienen por ven-
ta de activos. Al calcular la diferencia entre los ingresos y los costos sabrá si se esta
ganando o perdiendo. En el caso de estar en situación de pérdidas se recomienda esta-
blecer un plan estratégico. Con el siguiente ejemplo, se ilustra un plan estratégico
para introducir la reingeniería en la finca.
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Objetivo General. Aumentar el flujo de caja en un 30% y la ganancia neta en un
10% en el plazo de un año y mantener el crecimiento del 5% anual por los próximos 5
años.

Objetivos Específicos. Estos son aumentar los ingresos, eliminar los desperdi-
cios y disminuir los costos. Estos objetivos y metas se logran diseñando estrategias
que se deben desarrollar necesariamente enfocando los pilares fundamentales del sis-
tema de producción: alimentación, sanidad animal, genética, reproducción y geren-
cia. Del mismo modo, de cada estrategia se desprenden diferentes alternativas que se
convierten en tácticas al ser seleccionadas. La escogencia de las tácticas y estrategias
más adecuadas se facilita mediante el uso de un diagrama y del análisis FODA, como
se ilustra a continuación:

Metas
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Con el objeto de planificar más detalladamente las estrategias se hace uso de la
matriz FODA, el cual es un proceso reflexivo con un alto componente de juicio subje-
tivo, aunque fundamentado en una información objetiva, ya que constituye una valio-
sa herramienta de evaluación y planificación para el gerente.

Para desarrollarlo es necesario escribir en un pizarrón o en un papel el juicio de
las situaciones investigadas en la finca por ejemplo:

MATRIZ FODA

��' !"#,!� 	2�' �(/0!0#� �#�/"/0!0#� �5#(!,!�

�� ���
� ����� /$ ��
���

���� ���)	��1��� )���

����1�� �� �	���:�!

5��)	��1������ �� ����

��
�	 �� ��3������� ��

�� *	��!

<	 �?���� ��3�������

)��� ������
�� �� �� ����


�!

+��	� 
	��	� �� �����

�	� . )����	� �������

��
�	�!

���
�)���
��� ����� ��

�&$$ �� 
	� � �����

�� ������� . ' �����

��
	�!

5��)	��1������ �� 
�4�

���	 � 
	��	 )��*	 )���


�������!

7�:� )�	��

��� �� ���


�� �� 4)	
� ��
�!

+��	� 
	��	� �� ��3�����

�� ��3�������!

Manual de Ganadería Doble Propósito. 2005

�� ������������ �� ��� ����� �������
��� / 49



Siguiendo con el ejemplo se desarrollan las estrategias:

Estrategia FO: aprovechar las oportunidades mediante la administración racio-
nal de las fortalezas.

Ejemplo: solicitar crédito a corto plazo, o hacer convenio con la industria para
la siembra de sorgo, vender el grano y empacar como heno el material vegetal.

Estrategia DO: (minimizar las debilidades aprovechando las oportunidades).

Ejemplo: elaborar heno con el fin de disminuir los altos costos de alimento con-
centrado al incorporar materia seca en la dieta en época de déficit.

Estrategia FA: neutralizar las amenazas al potenciar las fortalezas.

Ejemplo: producir pacas de heno y vender el excedente y con el aumento de la
producción cubrir los costos financieros y de alquiler de maquinaria.

Estrategia DA: reducir el impacto de las debilidades y amenaza a través de recur-
sos y oportunidades.

Ejemplo: gestionar la organización con otros productores para incorporarse a
programas o formar cooperativas para la producción de sorgo y maíz.

Ahora queda por parte del productor que conforme su equipo de trabajo y co-
menzar a aplicar la reingeniería con constancia y dedicación.

LECTURAS RECOMENDADAS
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