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Las personas que estan involucradas en el sistema agroproductivo venezolano
tienen la responsabilidad y la oportunidad de producir el alimento que el pais deman-
da, y asi generar seguridad agroalimentaria. Los empresarios que producimos carne y
leche tenemos la fortaleza de contar con un sistema de produccién que ha vencido
muchas dificultades y que es mejorable en el corto y mediano plazo, como se com-
prueba al valorar las experiencias y el desarrollo tecnoldgico nacional alcanzado du-
rante los tltimos 50 anos por productores, académicos e industriales. Una muestra de
ello es el Manual de Ganaderia Doble Propdsito, un aporte invalorable de la comuni-
dad académica, que servird como referencia para todo aquel que desee producir leche
y carne bajo condiciones tropicales. Este Manual nos presenta de una manera clara y
critica los avances en la investigacion de todas las areas relacionadas con el desarrollo
de los sistemas de produccién de la mas amplia ganaderia en el pais.

Probablemente la desarticulacion que ha existido entre los integrantes del cir-
cuito agroproductor en las distintas zonas ganaderas del estado Zulia haya sido una de
las causas que nos han alejado de alcanzar uno de los principales objetivos de nuestra
actividad: producir alimentos de una forma eficiente, saludable con la finalidad de ge-
nerar beneficios individuales y colectivos.

La investigacion en el area cientifico-técnica del agro ha alcanzado avances im-
portantes y fundamentales para el desarrollo del negocio agropecuario en Venezuela.
Sin embargo, muchos de los recursos humanos y econémicos que se emplearon en un
tipo de investigacion que no respondia a las necesidades de los usuarios, ni respondia
a la solucion de un problema o al reto/necesidad de producir en forma ma4s eficiente.
Por el contrario, la investigacion estaba dirigida a la necesidad que tenia el investiga-
dor de mantener un nivel o ranking o de una institucion para publicar un trabajo de
investigacion, haciendo mas énfasis en la metodologia, la presentacion utilizando re-
cursos modernos o la aplicacion de un presupuesto. En ese sentido, resultaba dificil
corregir un problema de agricultura o ganaderia, mas ain cuando los encargados de
plantear soluciones y dirigir los cambios apenas mantienen escaso contacto con la rea-
lidad del campo, desconocen los problemas més frecuentes y la prioridad con la cual
se deberia enfrentar su solucién.
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Inmersos como estamos en tiempos de cambios, los productores se estan organi-
zando y comienzan a tomar en sus manos la responsabilidad de comunicar cuales son
sus necesidades e inquietudes para resolver los principales problemas de indole técni-
co relacionados con sus empresas. Lleg6 el momento donde el desarrollo y el éxito no
se improvisan y donde la toma de decisiones debe estar basada en informaciones pre-
cisas, oportunas y relacionadazas con la realidad del campo. Para esto debemos estre-
char los vinculos con las fuentes del conocimiento nacionales, plantearles nuestros
problemas y trabajar lado a lado con los profesionales y académicos de alto nivel, con
experiencia y capacitados para asumir el reto que tenemos hacia el futuro.

El reto més importante del sector agroproductor venezolano es sortear todas las
adversidades, nuevas e historicas para producir el alimento necesario para satisfacer
una poblacion joven, en crecimiento y con bajo poder adquisitivo. Ademas que tiene
el compromiso de preparase para entrar a competir en un mundo donde la globaliza-
cién y la caida de las fronteras econémicas son inminentes.

En el caso de la produccion de leche y carne bajo condiciones tropicales, los sis-
temas de produccién de ganado doble propdsito han demostrado ser los mas viables,
solo por el hecho de estar tan extendidos y de subsistir las condiciones econémicas so-
ciales y politicas de nuestro pais:

* Inseguridad juridica y personal

* Condiciones ambientales adversas a los cruces que se han tratado de introducir
¢ Ausencia de politicas de produccion consonas con nuestra realidad

* Bajo nivel de capacitacion de los responsables de la produccién

¢ Senales distorsionadas en la aplicacién de subsidios a la produccién

* Manejo indebido de los mecanismos para garantizar la comercializacién y el
abastecimiento de leche y carne

¢ Financiamiento extemporaneo, inexistente en algunos periodos, ademas de cré-
ditos mal otorgados, dirigidos y supervisados

¢ Introduccion de tecnologia y practicas disenadas para otras latitudes

* Desarticulacion de las fuentes de generacién del conocimiento con los centros
de produccion

La mayoria de las condiciones mencionadas han mantenido ocupadas a las ins-
tituciones gremiales a lo largo de la historia. Existen dreas que no han sido atendidas
con suficiente vehemencia y perseverancia, como el monitoreo del comportamiento
productivo y reproductivo de los rebanos, el analisis estadistico-econdémico, la capaci-
tacion del personal y el impacto de la transferencia tecnologia al sector productor. En
muchas ocasiones nos hemos dedicado a observar y tratar de adaptar lo que se hace en
otras latitudes, de espaldas a la informacién que se genera cada dia en nuestro pais.
Sin embargo, sin menospreciar estudios nacionales que reflejan un comportamiento
en un momento dado, creemos que no se le ha hecho un seguimiento confiable al re-
bano que es responsable por la produccién de mas del 70% de la leche y mas del 50%
de la carne que se consume en Venezuela. El mejoramiento de cada rebano doble pro-
posito es de exclusiva responsabilidad de quien lo posee, por lo cual es necesario con-
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certar, estudiar, discutir y decidir el destino de este rebafio. Es la iinica manera de
asegurar leche y carne para todos los venezolanos y de pronto, para exportar.

Frente a esta realidad nace una Fundacién Nacional de los criadores de ganado
doble propédsito (GANADOBLE). Esta iniciativa fue impulsada por la Sociedad civil
“Ganaderos de Machiques” (GADEMA) con la inscripcién aprobada por asamblea
extraordinaria de todos los socios ganaderos de la mencionada asociacion (aproxima-
damente 345 miembros). Aunque fue un esfuerzo que se cristaliz6 localmente, tiene
proyeccion nacional y a ella debe pertenecer todo productor que posea mas de un ani-
mal dedicado al doble propésito de producir leche y carne.

El objetivo principal de GANADOBLE es el de promover la crianza rentable
del ganado doble propédsito (carne-leche) bajo condiciones tropicales de forma sus-
tentable. Para alcanzar este objetivo se necesita:

¢ Crear un sistema de informacién de las fincas doble propdsito que permita ana-
lizar los datos relativos a produccion de leche, carne, reproduccién y genética,
entre otros. Para lograr este objetivo, primero es necesario clasificar los anima-
les por su composicion racial para poder compararlos entre si dentro de una fin-
ca y con animales criados en condiciones agroecoldgicas similares; de esta
manera serd posible agrupar los animales con el mejor desempefio productivo y
reproductivo y detectar hacia donde debe ir el programa de cruzamiento de una
finca o grupo de fincas. De igual manera, se podran hacer los descartes de ani-
males improductivos.

¢ Establecer los indicadores de productividad de las fincas doble propésito y las
estrategias para su mejoramiento en cada zona agroecoldgica. Los indices de
productividad deben conjugar las variables de importancia econémica de una
forma eficaz para que los mismos sean herramientas en la toma de decisiones
que permitan optimizar el sistema de produccién. Esta serd una informacion
muy valiosa al momento de evaluar una explotacion y planificar el crecimiento
de la misma.

* Auspiciar los proyectos de I & D como de la interaccion de todos los componen-
tes que integran los sistemas (suelo, pasto, infraestructura, equipos, etc.). Existe
en el pais suficiente investigacion, informacion y tecnologia de primera linea,
desarrolladas en nuestras condiciones y realidades, por lo que es necesario hacer
un trabajo exhaustivo de recopilacién y ponerlo al alcance de los ganaderos y es-
tudiosos de una manera clara y oportuna (prueba de ello es este Manual). Todo
aquello que sea necesario investigar, desarrollar o estudiar debe originarse de las
necesidades de la cadena agroproductiva y deben ser una respuesta de solucién
al problema planteado o ala necesidad de optimizar procesos y no de la imagina-
cion de los que tienen a cargo la importantisima tarea de investigar y transferir
tecnologias.

¢ Disenar las estrategias idoneas para optimizar la ganaderia doble propédsito, que
retnan las caracteristicas de adaptacion al medio tropical reflejadas en un buen
potencial de produccidn y en una elevada eficiencia reproductiva. Es necesario
definir cual es el grupo racial que combina el mejor desempefio productivo y
reproductivo basado en un abastecimiento predominantemente a pastoreo, por
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zona agroecoldgica. Ademads debe decidirse como cruzar los animales que no tie-
nen la composicion racial 6ptima para producir el “animal ideal”; para esto se
propone la oferta de padres con pruebas de progenie que sean hijos de vacas eli-
tes en nuestras condiciones ambientales.

¢ (Capacitar personal técnico encargado de la evaluacion y registro del animal
doble propésito. Los clasificadores que definan la composicion racial de cada
animal de doble propésito son esenciales para segmentar el rebafio nacional
doble propdsito, poder medir su desempefio y tomar las decisiones acertadas
para su desarrollo.

¢ Establecer el patron de registro de animales doble propésito de acuerdo a las ca-
racteristicas fenotipicas y genealdgicas. El registro nacional de ganado doble
propdsito cumple varios propdsitos, entre ellos, identificar el rebafno de una for-
ma ordenada y coherente y ser la referencia basica al momento de comercializar
animales que cumplan con las exigencias del registro, lo cual dard un valor agre-
gado a los animales registrados.

¢ Fomentar la capacitacion del recurso humano que participa en las ganaderias
doble propésito. La difusion de la informacién y de la tecnologia de una forma
clara y oportuna acelera el progreso y disminuye los errores.

* Realizar los controles de produccion y las evaluaciones financieras y econémi-
cas de las fincas. El éxito no es solamente producir mas leche y mas carne, la eva-
luacion econdémica determina a que costo. Todo esto constituye un proceso
complejo de analizar; inventarios que crecen, grandes distancias entre la gene-
racion de los datos y el proceso de la informacion, baja cultura contable y admi-
nistrativa o el desconocimiento de las leyes tributarias son solo algunas de las
razones que nos incitan a desarrollar metodologias especificas para el analisis
econdémico de este sistema.

¢ Estudiar la respuesta econémica a la incorporacion de tecnologia y cambios de
manejo. El impacto econémico positivo que genera un cambio debe ser medido
y replicado para alcanzar rapidamente uno de los objetivos mas importantes: ge-
nerar bienestar propio y colectivo a través de la produccion de alimentos.

* La promocion del ganado doble propdsito es un objetivo clave. Es necesario
promover actividades que expongan el avance que se ha alcanzado con este tipo
de ganaderia en Venezuela y en otros paises en los cuales se ha establecido. La
sinergia que se crearia con solo aprender de la experiencia de las personas que
estan bajo las mismas condiciones y circunstancias es incalculable. Es el mo-
mento de ver hacia adentro y exhibir con orgullo el producto de nuestro trabajo,
del trabajo de nuestros padres y de la herencia ganadera que le ofrecemos a nues-
tros hijos. Esto a su vez se convertiria en una potente herramienta de mercadeo

de productos y servicios como también fortaleceria la imagen de nuestra forma
de vida.
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Las actividades y alcances de GANADOBLE al momento de la edicion de este
Manual se resumen en:

¢ Instalacion de las oficinas en la sede de GADEMA

* Captura de datos de reproduccién y produccion de mas de 28.000 vientres
¢ Entrenamiento de 32 clasificadores — empadronadores

¢ (lasificacién por composicion racial de mas de 5000 vientres

¢ Analisis estadisticos de los vientres clasificados

¢ Diversos eventos de capacitacion técnica

* Diversos eventos de promocion, especialmente en ferias agropecuarias y con-
gresos cientificos.

En conclusién, en las condiciones tropicales, el sistema de produccion de gana-
deria doble propdsito es el proveedor principal de carne y leche en Venezuela, con un
rebano producto de cruces que obedecen a una situacion temporal, siguiendo las de-
mandas del mercado o peor ain, la imitacion de experiencias de ganaderias de mayor
desarrollo en otras latitudes menos dificiles y con mayores recursos. El reto que tene-
mos productores, investigadores y extensionistas es de establecer una metodologia
precisa para identificar y calificar esa masa de ganado de doble propésito que como un
mosaico indefinido ofrecen una amplia variabilidad, a la vez que registrar su compor-
tamiento productivo y reproductivo por zonas agroecolégicas. De esta manera, podre-
mos seleccionar cual es el cruce ideal o los cruces ideales para cada zona, por su
adaptacion, comportamiento y productividad. Una vez alcanzadas las metas fijadas
estaremos en el camino del éxito, utilizando programas de cruzamiento dirigidos a la
produccién masiva de ganado de calidad y adaptado para cada zona, a la crianza de re-
productores hijos de los mejores vientres mestizos, al desarrollo de tecnologia de uso
especifico para cada condicion agroecoldgica y en especial, a la creacién y manteni-
miento de una base de datos del comportamiento del ganado doble propdsito que nos
permita tomar decisiones en base a una informacién certera en nuestros propios ani-
males y en nuestro propio ambiente. Asi estaremos preparados para responder al reto
y a los cambios que nos exige el dinamismo de una realidad globalizadora.

Esa es la razén fundamental por la que la “Fundacién Venezolana de Ganado
Doble Propésito” (GANADOBLE) se honra en avalar la presentacion del “Manual de
Ganaderia Doble Propésito”, una acertada visién de los principales temas de manejo
y desarrollo en las areas de mayor relevancia e impacto de los sistemas e industria del
ganado mestizo. E1 Manual cuenta con la participacion de los autores de amplia tra-
yectoria y respeto tanto por la comunidad cientifica como la de productores y empre-
sarios, porque son ellos los que creen en las virtudes y bondades del ganado doble
propdsito y porque han aportado a través de su trabajos de investigacion uno de los pi-
lares que sostiene el negocio de la ganaderia en el trépico.

Entre sus manos tendran lo que ser la referencia informativa y tecnoldgica en los
anos venideros, un recordatorio de lo que aqui somos capaces de producir en el area del
conocimiento y la renovaciéon del compromiso de trabajar unidos, productores y
académicos para lograr el desarrollo y el progreso que le debemos a Venezuela.



