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EvoluciEvolucióón de la Produccin de la Produccióón Nacionaln Nacional
(1950(1950--2005)2005)
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Año 2004 Provisional 
Fuente: CAVILAC 

CONSUMO PER CÁPITA DE LECHE NACIONAL 
(Litros/ persona/ año) 

1948-2004
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Fuente: CAVILAC, (2005)Fuente: CAVILAC, (2005)

Consumo Consumo PerPer Capita de Leche  NacionalCapita de Leche  Nacional
(Litros/Persona/A(Litros/Persona/Añño)o)

19481948--20052005

La ProducciLa Produccióón Nacional por habitantes en el n Nacional por habitantes en el 
2004 fue de 30 litros. Esto corresponde a lo 2004 fue de 30 litros. Esto corresponde a lo 
producido a principio de los aproducido a principio de los añños cincuenta. os cincuenta. 
La poblaciLa poblacióón estn estáá aumentando anualmente aumentando anualmente 
sobre 500.000 habitantes.sobre 500.000 habitantes.



Proyección de la Producción Nacional de leche
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Fuente: AsociaciFuente: Asociacióón  Holstein de Venezuela. 1999n  Holstein de Venezuela. 1999

* * Se mantiene esta tendencia para el 2005Se mantiene esta tendencia para el 2005

Zonas de Producción de Leche en Venezuela 1990-2000*Zonas de ProducciZonas de Produccióón de Leche en Venezuelan de Leche en Venezuela 1990-2000*
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Al i ment aci òn 
59%

Repar aci òn y 
M ant eni mi ent o

11%

Combust i bl es y 
Lubr i cant es

13%

M edi ci nas y 
Ser vi ci os 

V et er i nar i os
10%Fer t i l i z ant es

5- 7%

Fuente: Carrillo et al., (2002); Vilchez y Paredes,( 2004), BlanFuente: Carrillo et al., (2002); Vilchez y Paredes,( 2004), Blanco y Bautista, (2005)co y Bautista, (2005)

Capital de Trabajo. Monto y Capital de Trabajo. Monto y RelaciònRelaciòn (%)(%)
de los Insumos a Nivel de Fincade los Insumos a Nivel de Finca



QUESO NACIONAL 
INDUSTRIAL, 

16.5%

POLVO 
NACIONAL

9.4%

UHT, 
2.4%

PASTEURIZADAPASTEURIZADA
9.7%9.7%

QUESO ARTESANAL, QUESO ARTESANAL, 
AUTOCONSUMO Y OTROS AUTOCONSUMO Y OTROS 

USOS, 19.5%USOS, 19.5%

Fuente: CAVEPAS, (2000); FEPALE, (2005), CAVILAC,(2005)

DISPONIBILIDAD DE PRODUCTOS LACTEOS 
2000-2005.

IMPORTADO EN 
POLVO : 40.5%

QUESO QUESO 
IMPORTADO, IMPORTADO, 

2.4%2.4%



Cebù
50%

Carora
3%

Holstein
12%

Mosaico
Criollo

30%

Pardo Suizo
5%

Fuente: FEGALAGO,(2002)Fuente: FEGALAGO,(2002)



ESTRUCTURA TECNOLESTRUCTURA TECNOLÓÓGICA DEL SECTOR  LECHEROGICA DEL SECTOR  LECHERO

TRADICIONAL 75%

INTERMEDIO 15%

ESPECIALIZADOESPECIALIZADO 10%10%

Fuente: Hidalgo et al.,(2002), Alvarado et al., (2002), Soto BelFuente: Hidalgo et al.,(2002), Alvarado et al., (2002), Soto Belloso, (2004)loso, (2004)



Inflación y Especulación CostosCostos
VariablesVariables

Sector 
Productivo

Estado

InteresesIntereses
Políticos

Económicos

Negociación
Nivel de Asignación

Monetaria del producto

Fijación de los Precios de la Leche en Venezuela

Precio RevalorizaciRevalorizacióónn
del Capitaldel Capital

Mercado 
del

Producto

Oferta 
Y Demanda

Fuente: Capriles, (1992) y Paredes, (2002)Fuente: Capriles, (1992) y Paredes, (2002)



ESTE PROCESO EVOLUTIVO DEL SECTOR DE LA ESTE PROCESO EVOLUTIVO DEL SECTOR DE LA 
PRODUCCION DE LECHEPRODUCCION DE LECHE

GENERÓ UN SISTEMA DE DIFICIL
TRANSFORMACIÓN

QUE PRESENTA FUERTES OBSTACULOS

GENERÓ UN SISTEMA DE DIFICIL
TRANSFORMACITRANSFORMACIÓÓNN

QUE PRESENTA FUERTES OBSTACULOS

PARA INNOVARPARA INNOVAR

PARA INTENSIFICARPARA INTENSIFICAR

PARA MEJORAR PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE PARA MEJORAR PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE 

PRODUCTO PRODUCTO 

A COSTO RAZONABLE !A COSTO RAZONABLE !

Fuente: Paredes, (2002).Fuente: Paredes, (2002).
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En SEn Sííntesis:ntesis:

• Una Producción Nacional en descenso.
• Componente importado en la oferta real de los más altos del 

continente.
• Un consumo Per Cápita en Lácteos, de los más bajos de 

Latinoamérica.
• Decisiones unilaterales de Venezuela, que distorsionan los 

convenios comerciales y de integración ya establecidos.
• Rentabilidad Disminuida. 
• Pérdida de la Competitividad.
• Inseguridad de personas y bienes en el campo.
• Paralización de Nuevas Inversiones.
• Incertidumbre y Desesperanza ante la Paradoja de la Cadena.

Fuente: III Foro Venezolano de la Leche, (2005).Fuente: III Foro Venezolano de la Leche, (2005).



Factibilidad TecnolFactibilidad Tecnolóógicagica
Ambiente Ambiente SocioEconSocioEconóómicomico

FavorableFavorable

Condiciones Necesarias para el DesarrolloCondiciones Necesarias para el Desarrollo

Desarrollo Desarrollo 
Lechero Lechero 

SostenibleSostenible

QUEREMOS UN DESARROLLO LECHERO  ?QUEREMOS UN DESARROLLO LECHERO  ?QUEREMOS UN DESARROLLO LECHERO  ?

Fuente: Paredes, (2003).Fuente: Paredes, (2003).



Política que con lleve una estrategia de 
Integración con los Diferentes Países del 

Continente, Regional 
(CAN-MERCOSUR) y Mundial (OMC)

En el marco de unaEn el marco de una
Cadena LCadena Lááctea Eficiente y Competitivactea Eficiente y Competitiva

a nivel Internacional.a nivel Internacional.

¡¡ URGENTE !URGENTE !
Una Armónica y Coherente Política Lechera Integral.



Se requiere de un SISTEMA  que integreSe requiere de un SISTEMA  que integre

InnovaciInnovacióónn--TransferenciaTransferencia--InvestigaciInvestigacióónn
TecnolTecnolóógicagica

SECTORSECTOR
AGROINDUSTRIALAGROINDUSTRIAL

SECTOR PRIMARIO 
PRODUCTOR

SECTOR CIENTSECTOR CIENTÍÍFICOFICO
TECNOLTECNOLÓÓGICOGICO

Fuente:Fuente:PParedes, (2003).aredes, (2003).



Estrategias Técnicas para el Desarrollo de Sistemas de 
Producción de Leche y Carne Sustentables en Base a 
Pastizales y otros Recursos Alimenticios Tropicales

600600--800800 Sistemas    Tradicionales                TradicionalSistemas    Tradicionales                Tradicional

Fuente: Paredes, (2002) .Fuente: Paredes, (2002) .

AMBIENTE              GENOTIPOSAMBIENTE              GENOTIPOS
Niveles

de 
Tecnificación

Productividad 
Física Estimada

Lts/Ha/Año

10001000--15001500 Manejo MejoradoManejo Mejorado RebaRebañño Nacionalo Nacional
de Lechede Leche

(Perijanero)(Perijanero)

TradicionalTradicional
MejoradoMejorado

18001800--22002200
ManejoManejo

Mejorado Mejorado 
SensiblementeSensiblemente

FFı
½H ½P
½PS ½P

Nivel MedioNivel Medio

3000      3000      Manejo Manejo ÓÓptimoptimo Genotipo Genotipo 
SeleccionadoSeleccionado Nivel AvanzadoNivel Avanzado



FACTORES QUE INCREMENTAN LA PRODUCTIVIDADFACTORES QUE INCREMENTAN LA PRODUCTIVIDAD

PorcentajePorcentaje de de contribucicontribucióónn a la a la 
productividadproductividad en el en el medianomediano y largo y largo plazoplazo

CapacitaciCapacitacióónn laborallaboral

Inversion de capitalInversion de capital
Cambios tecnológicos y 
otros factores externos

Fuente: Soto-Belloso, (2004);  Mandel, (2004), Bautista y Paredes, (2005)

Capacitar Nuevos Productores!!!Capacitar Nuevos Productores!!!



CapacitaciCapacitacióón para crear nuevos Productoresn para crear nuevos Productores
(Herramientas del Saber)(Herramientas del Saber)

La SituaciLa Situacióón Actual Exige nuevos Desafn Actual Exige nuevos Desafííos:os:

Sobrevivirán Económicamente los Productores que sean mas:
Eficientes en los Aspectos TecnolEficientes en los Aspectos Tecnolóógicos, Gerenciales gicos, Gerenciales 

y Organizativos y Organizativos en las distintas Etapas en las distintas Etapas 
del Negocio Productivo.del Negocio Productivo.

La Eficiencia dejo de ser una Ventaja Competitiva La Eficiencia dejo de ser una Ventaja Competitiva 
Para Transformarse en un Requisito para Para Transformarse en un Requisito para 

sobrevivir en El Negocio Agrsobrevivir en El Negocio Agríícola.cola.

Fuente: Paredes, (2005)Fuente: Paredes, (2005)



Las oportunidades están, en  saber
utilizar las nuevas tecnologías y….

depende de nosotros…..

Las oportunidades estLas oportunidades estáán, en  n, en  sasabberer
utilizarutilizar las nuevas tecnologlas nuevas tecnologííasas yy……..

depende de nosotrosdepende de nosotros……....

“Quienes afirman que algo 
no puede hacerse, 

suelen ser interrumpidos 
por quien ya lo está haciendo”

“Quienes afirman que algo 
no puede hacerse, 

suelen ser interrumpidos 
por quien ya lo está haciendo”



PROPOSICIPROPOSICIÓÓNN

Proyecto Nacional para elProyecto Nacional para el
Desarrollo de la GanaderDesarrollo de la Ganaderíía de a de 

Leche:Leche:
PlanificaciPlanificacióón Estratn Estratéégicagica
DiagnDiagnóóstico, Estructura stico, Estructura 

DinDináámica de la Cadena Visimica de la Cadena Visióón n 
de Futurode Futuro

Estrategias y LEstrategias y Lííneas de Accineas de Accióón.n.




