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RESUMEN

El objetivo del trabajo fue evaluar estructural y funcionalmente
trece fincas con ganaderia doble propdésito en el municipio
Obispo estado Barinas. Utilizandose la metodologia de
diagnosticos técnicos, estructurales, funcionales y mejoramiento
continuo en los sistemas de produccion de leche y carne con
vacunos. Los datos se analizaron por métodos multivariados;
considerandose las variables estructurales: litros/hectareas/
afio; permanencia del productor; grado de herencia europea de
las vacas y de los becerros; tamafio de la explotacion; cobertura
de pasto; numero de vacas/ordefiador y hembras en el rebafio;
generandose estructuralmente dos grupos de fincas doble
propésito leche-carne; tres con mayor tendencia a producir leche
y diez con menor tendencia lechera. Las variables de mayor
contribucién para la conformacién de los grupos fueron: litros/
hectareas , tiempo de permanencia del productor y tamafio de
la finca. La funcionalidad tecnolégica, se consideraron las
variables: racionalidad del productor, litros/vaca/dia, recurso
fibroso, becerros defectuosos, relacion vacas en ordefio/vacas
totales, salud animal y organizacién del ordefio. Del andlisis se
conformaron tres grupos; ocho fincas rezagadas, dos con nivel
tecnoldgico bajo y tres fincas con nivel tecnolégico medio; siendo
las variables de mayor aporte, la racionalidad del productor,
organizacion del ordefio y salud animal.

Palabras clave: Doble proposito, estructura, funcionalidad,
modalidad, nivel tecnoldgico.

ABSTRACT

The objective of the work was to evaluate structural and
functionally thirteen properties with cattle raising double purpose
in the Obispo municipality of the state Barinas. Being used the
methodology of technical, structural, functional diagnoses and
continuous improvement in the systems of production of milk
and meat with bovine. The data were analyzed by methods
multivariate; being considered the structural variables: liters /
hectares / year; permanency of the producer; grade of European
inheritance of the cows and of the calves; size of the exploitation;
grass covering; number of cows / milker and females in the
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flock; being generated two groups of properties structurally bends
purpose milk-meat; three with more tendency to produce milk
and ten with smaller tendency milkmaid. The variables of more
contribution for the conformation of the groups were: liters /
hectares, time of permanency of the producer and size of the
property. The technological functionality, they were considered
the variables: rationality of the producer, liters / it vacates / day,
fibrous resource, faulty calves, relationship cows in | milk / you
vacate total, health and organization of the | milk. Conforming to
three properties with half technological level, two with
technological level under and eight left behind properties; being
the variables of more contribution, rationality of the producer,
organization of the | milk and health.

Key words: Double purpose, structures, functionality, modality,
technological level.

INTRODUCCION

La produccion de leche en Venezuela la representa
mayoritariamente la ganaderia doble proposito; este esquema
productivo se desarroll6 sostenido en un crecimiento horizontal
que evolucion6 dentro del marco de un estado petrolero, con
grandes inversiones en infraestructura y formulacion de politi-
cas agricolas y ganaderas, dentro de una configuracién protec-
cionista; circunstancia que le concede una naturaleza muy par-
ticular ala produccién de leche y carne en el pais [8]; fue eviden-
te que estas acciones del estado generaron un espectro de
racionalidades productivas, altamente heterogéneas, produc-
tor conservador, adverso al riesgo, integrado débilmente a las
unidades de produccion [5,8].

El estado Barinas ha venido presentando en los Gltimos
afios un acelerado crecimiento en la produccion de leche apor-
tando el 9% de la produccién nacional, siendo la tercera entidad
productora de leche después de Zulia y Tachira; su comporta-
miento impactard significativamente la produccién global, es
indispensable conocer como se estan desenvolviendo sus uni-
dades de produccién en el marco de la economia de apertura
de mercados, la pequefia produccién necesita ajustar mejor
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sus eficiencias y bajar costos, s6lo podra lograrse en la
medida que se conozcan en detalle como operan sus sistemas,
cudles son sus factores claves del éxito o de fracaso, y donde la
investigacion o la asistencia técnica pueda apoyarles en un
mejoramiento de sus unidades de produccion [1,4,5].

En el marco de estas consideraciones se desarrollé el
presente trabajo con la finalidad de realizar un estudio estructu-
ral y funcional en fincas de pequefios productores en la locali-
dad de Caimital, ubicada en el municipio Obispo del estado
Barinas, con la aspiracién de conocer a mayor profundidad la
diversidad de los patrones técnicos de produccion en este sector,

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se realiz6 en el asentamiento
campesino Caimital, municipio Obispo, estado Barinas; se se-
leccionaron 13 fincas de acuerdo al tamafio, nivel de produc-
cién de leche, receptividad de los productores; de un universo
de 90 fincas; considerandose un estudio de casos. Se aplicé la
“Metodologia de Diagnoésticos Técnicos, Estructural, Funcional
y Mejoramiento Continuo en la Produccién de Leche y Carne
con Vacunos” [4]; instrumento de evaluacion de bajo costo, de
aplicacion masiva en fincas que no llevan registros. Permite
estratificar modalidades productivas que coexisten en una zona,
region o pais; agrupa productores homogéneos dentro de cada
estrato y ayuda a conocer sus atributos tecnoldgicos. Identifica
productores exitosos, los cuales manejan eficientemente los
recursos de unalocalidad. Analiza en conjunto o individualmente
variables cruciales responsables del funcionamiento tecnolégico.

Los datos se recolectaron de registros de cada productor
ademas de la encuesta para diagnosticos estructurales y fun-
cionales [3]. El diagndstico estructural se consideraron las va-
riables; litros/hectarea/afio, tiempo de permanencia del produc-
tor en la finca, porcentaje de vacas con mayor de % grado de
herencia europea, porcentaje de becerros con mayor de % gra-
do de herencia europea, tamafio de la explotacion expresada
en hectareas, porcentaje cobertura de pasto, nimero de vacas
por ordefiador y porcentaje de hembras en el rebafo. Estas
variables se ordenaron en una matriz de datos y fueron analiza-
das por el método multivariado de Analisis Factorial de Corres-
pondencia Mdltiple (AFCM) y Andlisis de Clasificacién Ascen-
dente Jerarquica (ACAJ) para determinar los diferentes grupo
de fincas.

La funcionalidad tecnoldgica considero las variables; li-
tros/vaca/dia, porcentaje de becerros estandar, relacién vacas
de ordefios/vacas totales, organizacién del ordefio, racionali-
dad del productor, salud y recursos alimenticios; se establecio
una matriz para realizar el analisis por métodos multivariados
el AFCMy el ACAJ, para establecer los diferentes grupos tecno-
légicos.

RESULTADOS Y DISCUSION

El histograma de valores propios mostré en los tres pri-
meros ejes el 52,68% de la variacion total (TABLA I), indicando
lo satisfactorio del analisis [7,8,9,10]. Las variables que mas
aportaron en la construccién de los tres principales factores
fueron; tiempo de permanencia del productor en la finca, litros /
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hectarea/ afio, con 20,42; 19,42 respectivamente; tamafio, por-
centaje de hembras en el rebafio con 28,31y 15,81 respectiva-
mente y porcentaje de cobertura'y tamafio, con 22,41y 21,28
respectivamente.

TABLA |
HISTOGRAMA DE LOS VALORES PROPIOS DEL
ANALISIS ESTRUCTURAL

EEs 0N ” HISTOGRAMA
PROPIO ACUMUL

1 0,431 21,54 21,54
2 0333 16,65 38,19
3 0,290 14,49 52,68
4 0,267 13,36 66,04
5 0,219 10,96 76,09 Hekmhkkbkkbkbkk ok
6 0,132 6,59 83,58  mbiktkbitk
7 0,094 4,72 88,30  emkikkkik
8 0,077 3,85 92,15 ke
9 0,063 3,16 95,30  wmrk

10 0,045 2,23 97,53 ek

Total: 2,000

El andlisis de clasificacién ascendente jerarquica, indico
dos modalidades productivas(TABLA II); la modalidad | confor-
mada por tres fincas representé el 23% de la muestra,
clasificandose como doble propoésito leche-carne con mayor
direccionalidad para la produccion de leche y la modalidad I,
conformada por 10 fincas representando el 77%, clasificada
como doble propésito leche-carne con menor direccionalidad
para la produccién de leche.

Las variables del diagndstico estructural para cada mo-
dalidad productiva destac6 que el tamafio de la finca fue de 48
+10 y de 111 + 96 hectéarea; el porcentaje de cobertura repre-
sentd el 96 £ 6 y 53 + 29 y la productividad fisica en litros/
hectarea/afio fue 1.603 + 267 y 486 + 177 en las modalidades
productivas | y Il respectivamente (TABLA Ill); observandose que
las fincas de menor tamafio tienen una tendencia a ser siste-
mas de produccién con mayor orientacion para la produccién
de leche [2,7,8,9].

La presencia y dedicacion del productor y su forma de
gerenciar, definen los planes de mejora determinando los éxi-
tos o fracasos de las unidades de produccion [6,8,11]. El tiempo
de permanencia del productor en la finca en la modalidad
productiva I, los productores viven en la unidad de produccion;
mientras que los de la modalidad II, algunos viven y otros fre-
cuentan las fincas, dandoles mayor responsabilidad al encar-
gado en la organizacién y toma de decisiones [6,7,8,9,11].

El porcentaje de vacas con mas de medio grado de heren-
cia europea fue similar en ambas modalidades 54,7 £ 6,7 y
60,0£15,1% respectivamente, mostrando la intencionalidad de
estos sistemas productivos con tendencia lechera;
corroborandose con el porcentaje de becerros con mas de
medio grado de herencia europea 61,7 + 21,2 y 59,4 + 24,3%;
significando que se estan cruzando vacas con toros lecheros.
El porcentaje de hembras en el rebafio fue superior en la moda-



lidad | siendo ambos casos un reflejo de la intencionalidad de
producir en la unidad de produccién, una mayor proporcion de
leche que carne [2,8,9].

Evaluacion de la Funcionalidad Tecnolégica

Establecidas las modalidades productivas en el diag-
nostico estructural, se realiz6 el analisis funcional para evaluar
el nivel tecnoldgico de cada finca, elabordndose una matriz con-
formada por siete variables: racionalidad del productor, litros/
vacal/dia, recurso alimenticio, porcentaje de becerros estandar,
relacion vaca en ordefio y vacas totales, programa sanitario,
organizacion del ordefio; se efectu6 el AFCM y el ACAJ. La matriz
de datos de las variables funcionales seleccionadas por cono-
cimiento especifico de las fincas.

El histograma de valores propios indicé que los tres pri-
meros explicaron el 51.06% de la variacion total, interpretando
la validez del andlisis [1,8,10,12].

EI ACAJ, origind tres grupos tecnolégicos; el nivel tecnol6-
gico medio conformado por tres fincas que representé el 23,1%;
el nivel tecnoldgico bajo con dos fincas representado el 15,4%
y el nivel tecnoldgico rezagado conformado por ocho fincas que
represento el 61,5% de fincas evaluadas.

Las variables que caracterizan los tres grupos fueron para
el nivel tecnoldgico medio, con los mejores indices de raciona-
lidad del productor, carga animal, porcentaje de vacas en orde-
filo en relacion con las vacas totales, salud, organizacion del
ordefio y litros/ordefiador/hora, parametros productivos por
encima del promedio general codificado de las fincas estudia-
das, pero no alcanzando asi los parametros productivos de-
seados [9].
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El grupo | presenté la racionalidad productiva superior a
los demas grupos; 3,0+0,0; 1,0+0,0; 1,8 £ 0,5 respectivamen-
te (TABLA IV); caracterizada por llevar registro; el duefio y agro-
técnicos toman decisiones, poseen instalaciones adecuadas,
manejan el rebafio organizadamente, aplican tecnologias, ha-
cen mejor uso administrativo y los recursos de la finca
[1,2,5,7,12]. La calidad del rebafio fue superior en el grupo Il
siendode 4,1+1,1;4,3+0,2; 3,7 2,9 litros de leche/vaca/dia
para los grupos I, Il y lll respectivamente; considerandose muy
bajos [2,5,7,12].

En cuanto al recurso alimenticio se observé mejor mane-
jo en el grupo; los becerros estandar, el grupo Il fue superior a
los grupos | y lll; la carga animal fue superior en el grupo I,
siendo las cargas de 1,7 £+ 0,5; 1,4 £+ 0,5y 1,2 £ 0,8 para los
grupos I, Il y Il considerandose valores altos [2]. EI comporta-
miento del grupo Il en las variables litros / vaca, porcentaje de
becerros estandar y recurso alimenticio, se debi6 a la carga
animal ligeramente inferior, la condicion de los pastos superior
y reflejandose en la produccion de leche y crecimiento de los
becerros, por el consumo de pasto de mejor calidad.

Larelacion vacas ordefio/ vacas totales fue de 60,8 £6,9;
57,7+3,3y45,7+11,2 paralos grupos |, Il y lll respectivamente;
indicando problemas de indole reproductiva [1,5,7].

La mejor organizacion del ordefio se observé en el grupo
I; destacandose el uso de la mano de obra del ordefio, expresa-
do en litros/ordefiador/ hora, 76,9 £ 29,6; 39,2+ 9,3y 35,9+ 31,9
para los grupos |, Il y lll respectivamente.

TABLA I
DESCRIPCION DE LA MODALIDAD PRODUCTIVA SEGUN EL ACAJ

MODALIDAD NUMERO DE PORCENTAJE

FINCAS
PRODUCTIVA INDIVIDUOS (%)
| 3 23 4
] 10 7 6 7 8 9 10 11 12 13

TABLA Il
VARIABLES DEL DIAGNOSTICO ESTRUCTURAL CON SUS MODALIDADES PRODUCTIVAS

VARIABLES

Numero de fincas

Tamafio de la finca (ha)

Cobertura de pasto (%)

Permanencia del Productor en la finca*
Litros / ha totales / afio

Vacas > Y2 grado Herencia Europea
Becerros > %2 grado Herencia Europea
Porcentaje de Hembras en el Rebafio
Numero de Vacas por Ordefiador

MODALIDAD  PRODUCTIVIDAD
| I
3 10
48 + 10 111+ 96
96+ 6 53 + 29
30400 25+07
1603 + 267 486 + 177
54,7 + 6,7 60,0 + 15,1
61,7 + 21,2 50,4 + 24,3
83,9 2,3 76,0 £ 9,3
17,9 £ 8.0 15,6 + 7,0

Modalidad I: Doble Propésito Leche-Carne con mayor Direccionalidad a la Produccion de Leche.
Modalidad II: Doble Propésito Leche-Carne con menor Direccionalidad a la Produccion de leche.
*Tiempo de permanencia del Productor: 1. Frecuenta pocas veces al mes la finca. 2. Frecuenta la finca algunas veces en la semana.

3. Vive o frecuenta diariamente la finca.
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TABLA IV
VARIABLES FUNCIONALES DEL CONJUNTO DE FINCAS

VARIABLES

Grupo |
Numero de Fincas 3
Tamafio (hectareas) * 75,0 £39,7
Racionalidad del Productor 3,0£0,0
Calidad del Rebafio (litros/vaca/dia) 4,1+1,1
Recurso Alimenticio Fibroso 30+1,0
Carga Animal (UA/ha) * 1,7+0,5
Becerros Estandar (%) 56,8 +1,9
Vacas Ordefio / Vacas Totales 60,8 +6,9
Salud 4,3+0,6
Organizacién del Ordefio 4,0+0,0
Litros / Ordefiador / Hora * 76,9 £29,6

Nivel Tecnol 6gico

Grupo Il Grupo Il
2 8

43,0+4,2 118,5 £105,7
1,0+£0,0 1,8+05
4,3+0,2 3,729
3507 2,1+0,6
1,4+05 1,2+0,8
66,1+0,9 46,2 £10,9
57,7+3,3 45,7 +11,2
15+0,7 2,4+09
1,0+£0,0 1,9+0,6
39,2+9,3 35,9+31,9

* Variables que no fueron tomadas en cuenta en el andlisis estadistico.
Grupo I= Nivel Tecnoldgico Medio

Grupo II= Nivel Tecnoldgico Bajo

Grupo IllI= Nivel Tecnolégico Rezagado

CONCLUSIONES

A través del estudio estructural se encontraron, dos
modalidades productivas: doble propoésito leche-carne con
mayor direccionalidad a la produccion de leche conformada por
tres fincas y otra doble propdsito leche-carne con menor
direccionalidad a la produccion de leche constituida por 10 fin-
cas. La modalidad doble propdsito leche-carne con mayor
direccionalidad a la produccion de leche se caracterizé por te-
ner una mayor productividad fisica en litros por hectareas tota-
les al afio; fincas pequefias, con alto porcentaje de cobertura,
el productor permanece mas tiempo. Con respecto a la moda-
lidad con menor direccionalidad hacia la produccién de leche.

En el estudio funcional resultaron tres niveles tecnoldgi-
cos, confirmandose la variabilidad existente en las unidades de
produccién de ganaderia bovina de doble propésito en el muni-
cipio Obispo estado Barinas.
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